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Hva er verdi?
“Verdi er forholdet mellom det du gir og det du får.” (Kelly et al. 2004).

“Vitruvian values of
firmitas (solidity, durability),
utilitas (utility) and
venustas (beauty, delight)”

Drevland og Klakegg (2017)

“Virtues of architecture”

Marcus Vitruvius Pollio (ca år 70), Romersk arkitekt

Reelle

Imaginære Symbolske

Oscar-prosjektet: Verdi for de ulike partene (utdrag):

Eier:
• Markedsverdi/-potensiale
• Kostnadseffektiv forvaltning
• Brukertilfredshet
• Elastisitet/Generalitet

Bruker:
• Støtte for kjernevirksomheten
• Gode bygningstjenester
• Brukertilfredshet
• Tilgjengelighet/Fleksibilitet

Utøvende:
• Produksjonseffektiv løsning
• Produksjonslogistikk
• Brukertilfredshet
• Sikkerhet/Kvalitet
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Verdiskaping og Gjennomføringsmodell

Strategiutvikling og beslutningstaking

Forvaltning og drift

Pr
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Strategisk
definisjon

Bruk og
forvaltning

Program og
konsept-
utvikling

Bearbeiding
av valgt
konsept

Detalj-
prosjekt-

ering

Produksjon
og leveranser

Overlevering og
ibruktakelse

Avvikling

Erfaringstilbakeføring
og data til planlegging

Læring og nyttestyring
gjennom hele prosessen

Riktige beslutninger:
velge rett prosjekt

Definere potensialet for verdi:

Riktig utvikling og gjennomføring
av prosjektet

Utvikle potensialet for verdi:

Effektiv realisering av
gevinster

Realisere potensialet for verdi:
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Bygg21 Neste steg

http://www.bygg21.no/ 2015
https://www.prosjektnorge.no/forskning/aktive-prosjekter/bygg21-neste-steg/

Felles prosjektmodell for byggenæringa:

Hele livsløpet!

Eier

Bruker

Utøvende

Offentlig

Al
le
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er

sp
ek

tiv
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Beslutninger og beslutningsgrunnlag
Formell gjennomgang av dokumenter og antagelser som del av beslutningstaking

GJENNOMGANG

Dokumentkontroll:

Prosjektvurderinger:

Kriterier:

Formell
beslutning om
godkjenning

Aksept for å
bli vurdert for

beslutning

FØR-
GJENNOMGANG

BESLUTNINGS-
TAKING

STOPP

Ny planlegging,
Vente på tur

JA Innstilling

NEI

JAPLAN

NEI

VEDTAK

• Antagelser og konsistens
• Databruk og kalkulasjoner
• Helhet og fremstilling
• Komplett dokumentasjon

• Forutsetninger
• Strategisk innpassing
• Business case (verdi for pengene)

• Hva representerer mest verdi
• Hva er våre prioriteringer
• Hvor mye vi kan klare
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Global business

Lokal business

Budsjett

Enkeltoppdrag

Optimaliseringsnivå for verdiskaping

Enkeltleveranse

Prosjektleveransen

Bydel/Kvartal

SMART city

Vår virksomhet Eierperspektivet Brukerperspektivet

Kontrakten

Egen forretning

Verdiskapinga

Vi er på veg opp trappa

Prosjektet

Kompetansebehov Kompleksitet
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Verdianalyse ved konseptutvikling/-evaluering
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Ref. Felles begrepsapparat KS1 (Finansdep.)

Prosesstrinn: 1) Behovsanalyse, 2) Mål/strategi, 3) Kravspesifikasjon og 4) Konseptevaluering



Verdianalyse, eksempel (1/5)
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Kriterier Vekt
Type
(P/N)

Polynom-
indeks 0 1 2 3 4 5 6 7

Nåverdi 40 % N 0,00 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Funksjonalitet 40 % N 0,00 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Fleksibilitet 15 % P 0,00 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Samfunnsutvikling 5 % N 0,00 0,00 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Evaluering av alternativer; Definisjon av evalueringskriterier/verdiparametre
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Nyttefunksjon per kriterium

Nåverdi Funks jonalitet Flek sibilitet Samfunnsutvik ling
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Nyttefunksjon per kriterium

Nåverdi Funksjonalitet Fleksibilitet Samfunnsutvikling
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Min Maks
Nåverdi 40 % 3,42 4,58 1 398 440 3,81 525
Oppr. måleskala for NPV 1,00 7,00 -10 % 4,00 19 %
Funksjonalitet 40 % 1,00 7,00 2,0 3,93 6,5
Fleksibilitet 15 % 1,00 7,00 1,0 3,30 5,0
Samfunnsutvikling 5 % 1,00 7,00 2,0 3,70 5,0

Norm.
verdi Score

Norm.
score Score

Norm.
score Score

Norm.
score Score

Norm.
score

0-alternativet - dagens løsning 401,7 3,46 3,6 2,0 2,0 1,0 1,2 2,0 2,2
Alternativ 1 Rehab./påbygg 398,3 3,42 3,6 2,0 2,0 1,5 1,8 2,0 2,2
Alternativ 2 Nybygg nord 436,6 3,77 4,0 6,5 6,6 5,0 6,1 5,0 5,4
Alternativ 3 Nybygg øst 440,4 3,81 4,0 4,0 4,1 5,0 6,1 4,5 4,9
Alternativ 4 Nybygg sør 524,9 4,58 4,8 5,2 5,3 4,0 4,8 5,0 5,4

Definisjon av alternativer og angivelse av score
Verdiområde

Kriterier Vekt Gj.sn. NPV
Gj.sn.
scoreMin

Alternativ

Samfunnsutvikling

MaksFaktor

Nåverdi Funksjonalitet Fleksibilitet

Verdianalyse, eksempel (2/5)



10

Verdianalyse, eksempel (3/5)

Gjennomsnittsalternativ
Gjennom-
snitts NPV

Gjennom-
snitts score

Normalisert
score Resultat a -0,009083

Nåverdi 440 3,8 4,00 b 8,19270895
Funksjonalitet 3,9 4,00 y X
Fleksibilitet 3,3 4,00 4,19270895 440
Samfunnsutvikling 3,7 4,00

Sensitivitet realisering
Endring i

NPV
Endring i

score Endring i resultat Sensitivitet realisering
Endring i

NPV
Endring i

score
Endring i
resultat

Nåverdi 110 -0,999 Nåverdi
Funksjonalitet 0,000 Funksjonalitet 1,0
Fleksibilitet 0,000 Fleksibilitet 0,0
Samfunnsutvikling 0,000 Samfunnsutvikling 0,0

Følsomhetsanalyse; Kalibrering av verdiparametre og score

VS
0,40-0,40

4,00
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Verdianalyse, eksempel (4/5)

Alternativ 2
Nybygg nord

Alternativ 4
Nybygg sør

Alternativ 3
Nybygg øst

Alternativ 1
Rehab./påbygg

0-alternativet -
dagens løsning

Totalt 5,41 5,02 4,38 2,63 2,56
Samfunnsutvikling 0,27 0,27 0,24 0,11 0,11
Fleksibilitet 0,91 0,73 0,91 0,27 0,18
Funksjonalitet 2,64 2,10 1,63 0,81 0,81
Nåverdi 1,59 1,92 1,60 1,44 1,45
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Verdianalyse, eksempel (5/5)

Alternativ 2 Nybygg
nord

Alternativ 4 Nybygg
sør

Alternativ 3 Nybygg
øst

Alternativ 1
Rehab./påbygg

0-alternativet -
dagens løsning

Sannsynlighet 86,1 % 13,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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Rangering av alternativene i hht. sannsynlighetsnivå;
Sammenveiing av alle kriterier



Gjennomføringsmodell for enkeltprosjekt

Kontekst

Organisasjonens prosjektmodell

Oppgave
og mål

Oppgave, styrende for
gjennomføringsstrategi

Situasjon, styrende for
gjennomføringsstrategi

Gjennomføringsstrategi

Prosjektets gjennomføringsmodell

Spesifikasjons-
form

Oppgave-
nedbryting Kontraherings-

form
Konflikthåndtering

Oppgjørsform

Organisasjonsform

Kontrakt-
inndeling

Avtaleform:
Struktur:

Risikofordeling

Kontraktformat
Element i

gjennomføringsmodell
Gjennomføringsmodellen
er avhengig variabel, resultat
av val i forhold til
mål, rammer og strategier.
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Tre grunnmodeller for styring i gjennomføringsmodell

Transaksjonsbasert Relasjonsbasert

Utførelseskontrakter Totalkontrakter Alliansekontrakter

Konkurranseretta Samhandlingsretta

Delte kontrakter Flerpartskontrakter

Optimalisering på kontrakt Optimalisering på business
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Grunnlaget for verdistyring

A sitt
ståsted

B sitt
ståsted

Gjen-
sidig

respekt

Startpunkt:

Felles
mål:

merverdi

Formål:

Filter 3

Avtale

System

Incentiv

Balansert og effektivt
formelt rammeverk

Filter 1:

Realisme,
Ærlighet

Filter 2:

Kompe-
tanse,
Tillit,

Åpenhet,
Deling

Filter 5:

Fokus på
verdi-

skaping,
Bruker-
nytte

Filter 4:

Støtte og
kontroll i
gjennom-

føring

Organisasjonskultur og Prosjektkultur
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Effektiv verdistyring- usikkerhetsdimensjonen

Verdi-
skaping

Fokus på heilskap:
Både risiko og muligheter

Alltid:

Kontinuerlig: Ledelsesfokus, delingskultur, engasjement
- verdi som styringsparameter

Verktøy: Usikkerhetsregister

Analyse Analyse
Ved
behov:
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Gevinstrealisering – verdiskaping gjennom
driftsfasen
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• Ved starten av driftsfasen: Etablert potensial for verdiskaping
ved at  prosjektets resultat (bygg, anlegg, system, …) er klart
for idriftsettelse

• Ved gjennomføring av driftsfasen
- Realisering av verdi gjennom verdiparametrene:
Ø Totaløkonomi – driftskostnadene: Kostnadseffektiv drift
Ø Funksjonalitet: Bygget fungerer godt for å understøtte

arbeidsprosesser og resulterer i effektiv produksjon
Ø Fleksibilitet: Kostnadseffektiv tilpasning til endret behov

over tid
Ø Samfunnsutvikling: Objektet understøtter ønsket

samfunnsutvikling



Vil du skape verdi, må du si det, og  gjøre det med!

Spørsmål?

Ingemund Jordanger og Ole Jonny Klakegg

ingemund.jordanger@wsp.com ole.jonny.klakegg@wsp.com
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