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Agenda

* Det digitale skifte — hva ma til for a kunne utnytte de mulighetene
som gkt digitalisering gir pa
* person-,
virksomhet-,
prosjekt-,
universitets-,
bransje-
nasjonalt niva og
Europeisk niva

* Produsenter i dag dere og meg!

¥ multiBIM



Digital skifte
-2X2X2

CoP digital samhandling

¥ multiBIM



NTNU - digitaliseringsstrategi

2X2X2 - DIGITALISERING
OG DIGITALT SKIFTE




Digitalt skifte

 Digitalt skifte =

«jobbe i en digital vennlig retning for a kunne
haste mere effekt og gevinst av digitale muligheter»




2x2x2 - «stasted og malepunkt»

« 2 spgrsmal;
1. Hva er de 3 viktigste MULIGHETENE for a fa til et digital skifte?

* Prosessbeskrivelse

— | -dann par 2 og 2, velg en partner du snakker lite med
 DISKUTER 1&2

— Il - dann nytt par, velg en partner du ikke snakker s& mye med
* kort REFERAT + DISKUTER 1&2

— 1l - dann nytt par, velg en partner du ikke snakker sa mye med
* kort REFERAT + DISKUTER 1&2

@buw‘ldingSMHRI

Kilde: Lars Chr Christensen, multiBIM, 2017




Hvem er Lars CC?
-jobbet med digitalisering
og BIM i BAE i 36+ ar...

CoP digital samhandling

¥ multiBIM
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Noen prosjekteksempler fra helsebygg

Nordlandsykehuset Skjerve Kristiansand OP Samisk Helsepark Karasjokk

.
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Tonsberg Prosjektet
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Digitalisering og BIM bruk i «komplekse prosjekter»

Sykehuset i Vestfold SOK Q MENY =

e T

Forside Om oss Nyheter =~ Tensbergprosjektet har vunnet internasjonal pris B Utskrift

Tensbergprosjektet har vunnet
internasjonal pris

- knyttet til bruk av apen teknologi i prosjektgjennomfaringen

Tonsbergprosjektet ved Sykehuset i Vestfold har vunnet buildingSMART Internationals pris for
beste prosjekt i kategorien Design Using Open Technology.

Publisert 31.10.2017

ektet), Inge Aarseth (Tensbergprosjekier), Steen Sunesen (Cura gruppen), P3| Troliss (Skanska Norge), Richard Petrle
(buildingSMART International). Fota: Anstein Skinnarland

Prisen gis til Tensbergprosjektet for innsatsen prosjektet har gjort for dta i
bruk buildingSMART verktay i designfasen av prosjektet. Dette skriver den
internasjonale juryen i sin oppsummering:

buildingSMART.

International home of openBIM

Menu

New @stfold Hospital

Home » About » Vision and Mission » Case Studies » New @stfold Hospital

New @stfold Hospital

Sarpshorg, Norway
buildingSMART Award Name, 2014

Tonsbergprosjektet, Tonsberg

Nytt @stfold sykehus, Kallnes

multiBIM






Senior forsker prosjekteringsledelse/design mngt.

Inst. Bygg og Miljgteknikk (IBM), jan 2018
Norges Teknisk Naturvitenskapelig Universitet (NTNU)

Byggeindustrien

Le

nnement Annons
s
KUN for abonnenter ‘

Bygg Anlegg Eiendom Arkitekter RAdgivere Byggevarer Ovrige» AtilA

Tlustrasjonsfoto: Veidekke

Onsker a vise naeringen nye

digitale muligheter

Det er okende interesse for

c trarinocladal :
prosjektering p os
entreprenerer. NTNU onsker na a bidra til
kunnskapsutvikling for hele naringen utover
varen 2018.

( f X3 Lin [ &)

Publisert: 17.01.2018 16:09.

Institutt leder Carl Thodesen ved Institutt for bygg og
miljateknikk (IBM) i samarbeid med Institutt for arkitektur og
planlegging (IAP) ved NTNU gnsker & bidra til & lofte
kunnskapsnivaet i BAE-naringen og ogsa vise naringen nye
digitale muligheter.

Iforbindelse med faget TBA4127 prosjekteringsledelse vil NTNU
derfor prove ulike teknikker for & gjore forelesninger i faget
iloi ig via internet, Def gigr at i om gis fil

nnnnnnn

NORROCK &

SAND, PUKK OG GRUS

Telefon 452 11 000
post@norrock.no

< > O @ | Oy

vimeo.com/chann

.
VIMEO Managevideosv Watchv OnDemand~  Upgrade

My videos

View stats

Sell videos

Video School

forelesning i prosjekteringsledelse av prof. Siri M Bakken

L1583 https://vimeo.com/manage/videos

mmmmmm /255682124

*| k= L e

o o o @) XD

EEES
TBA4127 -
Prosjekteringsledel:

Lars Chr Christensen
6 minutes ago

More stuff from “TBAA127 - Prosjekteringsledelse™
1 Video

1 Moderator

@bu‘\ldingSMﬂﬂI

Varen 2018
TBA4127 Prosjekteringsledelse

-eksperimenterer med
kringkasting av forelesning for
kunnskapsspredning

-Fagleerere;
Olav Torp
Lars Chr Christensen

Associate Professor Olav Torp
Department of Civil and Environmental Engineering

¥ multiBIM
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Digital transformasjons strateg/Chief Digital Officer
Inst. Bygg og Miljgteknikk (IBM), aug 2018
Norges Teknisk Naturvitenskapelig Universitet (NTNU)

NTNU Digital Transformation

E!NTNU : World Of Wlld Waters (WOWW) Digital transformasjon def,
Gamification of Natural Hazards

Digital — sette strgm pa papiret
= pdf
(«klatt digitalisering»)

DIGITAL
TRANSFORMATION

9 projects - 48 PhD positions

NTNU seeks 48 PhD Candidates NTNU S mmatlve Digital
. i

Transformasjon — forvandling
av maten vi jobber pa for a
hgste ytterligere effekter av
S DR L o s di gita]ise rin g
- 9 multidisciplinary projects with 4-6 g™ el e o maies”  («helhetlig digitalisering»)
. PhD-positions involving 2-5 tenured
researchers from at least two faculties

with supervisor/co-supervisor roles

aaaaaaaaaa

Professor Oddbjgrn Bruland
Department of Civil and Environmental Engineering

¥ multiBIM



@buildingSMﬁﬂI

NESOdigital - digital kompetanse - og forretningsutvikling
- bedriftsutviklingsprosjekt BIM og digitalisering

Anbudsprosess ‘

Prosjektgjennomfgring Bruk /Drift

Vunnet

o

A
Digital
-tvilling

Tapt!

-viktig arena (konkurrerer om jobben)! -viktig pa en annen mate (har fatt jobben)
-enkelt -kompleks
-enkel prosess, fa involverte -mer sammensatt prosess, mange involverte

-»InnovasjonsLAB»

¥ multiBIM
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Alta Naersykehus 2017/2018
[BH: sykehusbygg og TE: Halvdan Nilsen as]




Alta Naersykehus 2017/2018
[BH: sykehusbygg og TE: Halvdan Nilsen as]




Skillemoen Stasjon 2017/2018 (ferdig 2019)
[BH: statnett og Jacobsen Elektro AS, med Ulf Kivijervi AS som underleverandgr]
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Digital skifte
-digitalisering

CoP digital samhandling

¥ multiBIM
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MEGATRENDER som pavirker oss

* MG 1: DIGITALISERING kommer enten BAE-naeringen vil eller ikke!

* | byggenaeringen er vi i ferd med a ga fra
«klattdigitalisering» med fokus pa enkelt verktey som ikke
snakker sammen => til mer bred og helhetlig digitalisering
hvor fokus blir mer pa
1. hvaslags informasjon trenger vi for a beslutte bedre og raskere og

2. hvordan flyter informasjonen best mulig - effektiv informasjonslogistikk
for a bidra til mer effektive beslutningsprosesser.

« + MG 2: Global BAE-naering skal vokse 2-3 ganger ilgpet av de neste
15-25 arene

¥ multiBIM



General Electric — tapt $ 500 mrd (NOK 5 000 mrd) i verdi

(arsak ikke klart digital transformasjon 5“' 2000)
_ Bloomberg GiTg T

./Iartlns£19 IPO Price Values Carmaker at About £4.3 Billion FORMC.J;;; - ER ST RA /v
| STERKr . "SFOR
Business ( dis £ KRE FTE RMAS./O/V

GE’s $500,000,000,000 Marke. Ptere,,
Wipeout Is Like Erasing Facebook

What is $500 Billion?

By Rick Clough

1. oktober 2018 12:00 CEST Updater~~ - 7




Digitale skifte
— jobbe smartere, ta ut potensialet

Gragnne skifte = bevegelse i retning av det mer miljgvennlig adferd =>

* DIGITALE SKIFTE = bevegelse i mer digital vennlig

» retning, for bedre og smartere kunne utnytte det digitalt
muliges kunst

22 ®@ NTNU
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Digitale skifte
— jobbe smartere, ta ut potensialet

- FREMSYN (strategi) = evne a se organisatoriske fremtidsbilder eller
utviklingsscenarier og gjgr gode og smarte valg for a realisere gnsket
fremtid

— STRATEGISK FREMSYNSLEDELSE = det er evnen til 4 vedlikeholde et
haykvalitets, sammenhengende og funksjonelt framoverskuende perspektiv, og
bruke innsikten pa nyttige organisatoriske mater (Slaugther, R.A. 1999)

®@ NTNU




NESOdigital - digital forr.- og komp.utvikling
- Digitalisering belgnner systematikk!

 En av de starste utfordringene for BAE-naeringa og samtidig det som
kanskje gir mest gevinst ved digitalisering er at systematik
belonnes.
* ...i byggeprosjekt er det mye jazzimprovisasjon og lite skolekorps eller

symtoniorkester....
« Datamaskinen har frem til na vaert «stokk dum» og gjer bare det «<noen» ber den

om

- Dokumentert systematikk er ogsa en viktig basis for a kunne Ieere og
forbedre noe gjiennom kommunikasjon, ombygging eller kontinuerlig
forbedring. 08 0%

« ...hvis ting «ikke er synlig» har vi vanskelig for a bli enige, og end- d’\se“ ¢
det sammen a bygge om det som er usynlig... n af

» ..vimaistarre grad «<PROSJEKTERE» informasjonslogi = S\a < A\\S
organisering 3 uS“\a

\|'\\¢.‘% W multiBIM



kjernen i digitalisering i BAE-naeringen PR

et BAE PROSJEKT

= samling av beslutningsmaskiner som drives av tilgang pa
INFORMASJON, ventetid skapt av ulike former for friksjon (eng. latency)
forsinker beslutningsprosessene og medfgrer gkte kostnader, forsinkelser
og darligere kvalitet og hemmer innovasjon

Karakteristika «digitalisering BAE-nceringen»; Modenhetsnivaer:

Digitale prosesser ]

=> HURTIGERE TILGANG INFORMASJON!!! Niva 1: Bedre bruk av

Bedre informasjonslogistikk og mindre friksjon => mindre ventetid | dagens informasjon

=> RASKERE BESLUTNINGER!!! (informasjonsressursforvaltning

Mobile Igsninger => distribuert datafangst
=> NY INFORMASJON! Niva 2: Bedre beslutninger

Sensorer => tilgang pa nye datakilder => avdekking av nye mgnstre giennom ny informasjon

=> NY INFORMASJON!

Store datamengder => mgnstre
=> NY INFORMASJON!

@kt struktur => programstgtte => grunnlag semi-automatisering Niva 3a:
=> AUTOMATISERING/robotisering " Automatisering

Kobling sensorer og adaptive systemer Niva 3b:
=> AUTONOME SELVSTYRENDE og «smarte» SYSTEMER = ' oy .
. Autonome systemer 'i multiBIM




Digital skifte
-personlig niva

CoP digital samhandling

¥ multiBIM



@bu‘\ld‘mgSMﬂﬂI

Digital Transformasjon => nye antagelser om hvordan
verden fungerer eller nye briller a se verden gjiennom

1900 | | 1930
" Elektromotor ver 1.0 Elektromotor ver 2.0
U («bare en ny dampmaskin» (en ekte DISTRIBUERT kraftkilde)

/)
—a | LTI
=) ) = e s
1 DampmaSkm U g = " o Ford - elektromotorer
. T v i ca 1905

W2 nultiBIM



EBA arsberetning 2016
- samtale teknologen
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Digital skifte
-virksomhets niva

CoP digital samhandling

¥ multiBIM



@buildingSMﬂRI

NESOdigital - digital kompetanse - og forretningsutvikling
- bedriftsutviklingsprosjekt BIM og digitalisering

Anbudsprosess ‘

Prosjektgjennomfgring Bruk /Drift

Vunnet

-viktig arena (konkurrerer om jobben)! -viktig pa en annen mate (har fatt Jobbe
-enkelt -kompleks

-enkel prosess, fa involverte -mer sammensatt prosess, man'ge mvol a@ E\(“\“

-»InnovasjonsLAB» \‘\ S\—¢? .
- W nmultiBIM



Digital skifte
-prosjekt niva

CoP digital samhandling

¥ multiBIM
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BAE digitale veikart 2025
- en full digitalisert prosjektgjennomferingsmodell

BANE i drift»

e yggverk

«Digital byggeplass»

EXTE byggeplasse

T
sper stasjon

gital tvilling» - & bruke med & FMe MED

digital»
Iing
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Et produksjonssystem
- Hva er det?

Et produksjonssystem
krever; "
+ UTFORMING/DESIGN | "Produksjonssystem" [B]
« KONTROLL/MALING PRODUKT
« KONTINUERLIG :
FORBEDRING m) verdi for kunde
leering
[A] +++
-kundebestilling
kundekrav B -
ressurser

Dekker hele verdikjeden
med alle aktarer

¥ multiBIM



Et prosjekt er et «produksjonsystems
-flyt av materialer og informasjon

2 viktige strammer knyttet til flyt (logstikk)
Materialflyt

AN O

rrrrrrrrrrr Transport

Informasjonsflyt

N O

Beholdning Behandling Flyt

¥ multiBIM



Et produksjonssystem
-Hva er sentrale aspekter?

Produksjonssystemteori (Koskela TFV-teorien)

Effektiv aktivitetsutfarelse  Flyt mellom aktivitetene  Verdiskapning for kunde
(Transformasjon)

Funksjon
Oppgave [ ] ] [ ] ]

Aktivitet ﬁ ﬁ

¥ multiBIM



Et produksjonsystem
-Ma gke fokus pa «flyt pa tvers» fokus

Viktigheten a ikke skape siloer, men sikre god flyt pa tvers

Funksjonell
organisering
(«siloer»)

f

«flyt pa tvers»
o« (logistikk til
kunden)

¥ multiBIM
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3.1 A ROADMAP FOR INTEGRATING PROJECT DELIVERY

By now, you might be wondering why you bought this book. “Working together,
coordination, integration, value,” you're thinking, “I already do all of that!"” At face
value, it might seem that way. But truly integrating project delivery is much more
comprehensive than that.

Martin Fischer | Howard Ashcraft To begin talking about integrated project delivery (IPD), we need a roadmap that
Dean Reed | Atul Khanzode will give us a bird's-eye view of the system, and help us talk about the overall

motivation for designing this delivery system. Figure 3.1 represents, essentially,
Int ting

the components to successfully produce a high-performance building.

“_‘..-—'—_ _h-\-‘“"-s
bt ® Measurable Production Collaboration Visualization
rOJ e C t e Ive ry Walua Managament Co-location Simulatian
High-Performing < Integrated Process < Integrated Integrated
Building Systems Integration Organization Information
Agreement/Framework

Figure 3.1 A simple framework for integrating project delivery.

Let's start by working backward, from the product, that we have agreed to deliver.
A "high-performance building” is one that enables its end users to be more
effective; it is the right building for their needs. In a nutshell, a building must be
useful to or usable by its occupants, it must be buildable safely within the time
and money budgets available, it must be operable so that the building managers
can create the right environment for the occupants with a commensurate expense,
and, finally, a building must be sustainable in its economic, environmental, and
social context. A high-performance building is able to demonstrate that it meets
the values and objectives stated by the owner at the beginning of the project, using

¥ multiBIM
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e | Hva er VDC?
#==+" BAE prosjekt - produksjonssystemet»
geits -en enkel virksomhetsarkitektur (VDC basert)

(r Hoyt N PROSIERT LEVERANSEMODELL Grage posormmoarsei™ )
Integrerte Integrert Integrerte Integrert
tende <m < . <= . .
y systemer organisering prosesser informasjon

byggverk

» N System/
rod nisering - e  Prosess informasjon i i
™ Produkt "™ Organisering & Prosess i = informasjon

\_ Z2NAN

Ytelse byggverk: e

System/

1
[}
|
1
1
1
1
1
1
|
1
1
I Orgal
1

1

\

N e e e ——————

-

-baerekraftig F.-._. ) Fm ’ FLfl ‘

(milje, skonomi og samfunn) . TERE

-byggbart «vima PR.OSJE\:oseSS (0]°4

'anvendbart Organ.\ser‘ng' p . kk OgSé--- Forretning Forretning Forretning

-driftbart -mformaS}OT\S\Ogs‘t‘ B B B
k Kontraktuelt rammeverk J

Forretning

- Forretningsmodell = skape verdi, levere verdi og fange verdi ';a mu |t| BIM




ArchiMate®3.0 Notation Overview

Passive Adferd Aktive strukturer o
StrRakebe Faistures motvation  VIOtivasjon
— P Forretning
. Fosource rosess iskeholder | | Aisegsmete Driver ®
Strategi | e Organisering I.I.I _ ) (_ow®)
— B - e (= () B
Forretnin - BN, - IS
g I Contract Product k

Applikasjo ety

Teknologi

Fysisk N ‘

Implementa

- informasjon .. \ E= ES arkitektur for al

"-'--';":.1.;;_‘-, | %[ | "-'-'ﬁ-f.f__-i".':':. | ‘

L l |
-
——
Applk Apclication | 1 N
F mponen "

Relationships Re I d Sj on

Structural
> —
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ykkes med
vi bygger
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et digitalt skifte,

e tegninger:
L Produkt — Vv O
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Digital skifte
-universitets niva

CoP digital samhandling

¥ multiBIM



NTNU-IV-IBM —Digitalt skifte — «konvergens»

Virkelighet, Instrumentering, Bygging, Virtualisering og Augmentering...

VIRKELIGHET Instrumentering Bygging pa Beregning/Simulering/
(sensorer) Digital byggeplass Virtualisering/Augmentering
=> Digital tvilling

Bl B

Grafisk data

i algoritmer

ikke-grafisk
data

¢ sensorer



NTNU-IV-IBM — Digitalt skifte — «akkumulasjon»
Bygge et «digitalt fundament»/en digital plattform a bygge videre pa...

Intellektuell og digital Intellektuell og digital
akkumulasjon akkumulasjon
| dag | morgen
] iﬂ
Intellektuell Digitalt Intellektuell Digitalt
plattform plattform plattform plattform

®@ NTNU



NTNU-IV-IBM — digitalt skifte — «virtualisering»

Virtuelt Universitet med Digital Campus med virtuell...

«Virtual University
with Digital Campus»

@
Virtual = An item may sometimes be NTNLf
L]

described as being a virtual item when it

abstraction of the physical object, oris a @ Virtuell i
functional emulation or simulation of it.

is a representation or non-tangible
undervisning

ﬁ @ Virtuell

forskning

Virtuell
innovasjon
BIG data

®@ NTNU




NTNU-IV-IBM — Digitalt skifte

Mulige transformasjonsarenaer = Arenaer som kan/bgr forvandles

-selve faget (fag didaktikk)

-beste praksis -undervisningstekniske (pedagogikk)

-kontinuerlig forbedringsarbeid

g PRAKSIS i & & Undervisning%]
student
mdustrlen e &
& forsker Q
S

entreprengr/
nyskaper

-selve nyskapingen -selve forskningen
-tekniske innovasjonsarbeid og formidling -teknisk forskningsarbeid og formidling

®@ NTNU



Digital skifte
-bransje/naerings niva

CoP digital samhandling

¥ multiBIM



Skanska — ma dele for a fa storre effekt,
digitalisere sammen VERp

aymeses peass ABonnement Anmomcar Komtat oss Meldd

-ranska vil dele
forretningshemmeligheter for a




«Digitalisere sammen»

®@ NTNU
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Standard og beste praksis i UK 1192 standardene:
sette informasjons krav, datasikkerhet, organisere informasjons produksjon og
forvalte informasjon (basis for de NYE ISO-19650 standardene)

T

: ~ Viktige spgrsmal for BH
= S =~ (Plain language questions - PLQ)

2 The information delivery cycle

informasjons- BcuTIoN
" leveranse i o
prosjekter i
(information P
delivery for 3 sl 11925
; ; = w1 Informasjons-
capital delivery £ ]
phase) % sikkerhet
= @ (information
~ Security)
45» <@ <« O <« .
SICEGENCASNCES . 2 : Heathrow Terminal 5, UK
(= informasjons
5\.___(0) 40 g <9> ________ setemaad = i\ -forvaltnijng oppstart 1988,
1192-4 | drift apnet 2008,
overlevering til (information mngt
DRIFT via COBie in the operational s .
bsi  (hand-over phase) 'ii mu It' BI M

via COBie)



6.3.4 Information is drawn from pp—
the whole delivery team

Leveranse fase Driftsfase

miormation exchange with appointing party

o 9 ’ Informasjonsutveksling o o

i T T T med bestiller T +
] Crelivery phase leadership according to any project procurement route Operational phase
¥ [ 1
E Lead appointed party X Lead appointsd party ¥ Lead appointed party Z Ledende leverandgr
= /N /Y |
E Y Q ;:"'-. Information exchange within ."ll
J.r"r h 'ul II"'-. delivery team !

J \ / . f \
(y-——F=1-X—-———F—r-——————- y A it entel
g “uﬁl \ Informasjonsutvellislin . rodUS
£s - \ % ileverandgr teard as‘oY\Sp
ity Rl i S | il Hle St inform
g 5 VN i - \\e \

EE f |I P\ d\

B [ '

b & N I 0 e

EE —————————————— -ra-————«ﬂ———mam -——
El:. | I lll' P 1 |

Figure 8 — Example of information being provided by whole delivery teams 'ii mu |t| BI M



Digital skifte
-nasjonalt niva

CoP digital samhandling

¥ multiBIM



BAE Digitalt Veikart 2025

@buildingSMﬁﬂI

“digitalisere sammen” - hgste gevinst i hele verdikjeden

Digitalt Veikart setter seg folgende mal
som skal nas innen 2025

PO

25%
v

klimagassutslipp kostnadsreduksjon

1)
50%
okning i eksport av
produkter og tjenester

1)
N\ )
o~ raskere 50 /o
prosjektgjennomforing

Skal norsk BAE-naering
klare a hgste de betydelige
gevinstene pa tid, kost og
kvalitet som smart
digitalisering kan gi ma vi
“digitalisere sammen”.

Gevinstrealiseringen ma
skje i de enkelte
byggeprosjekter og hos
verdikjede aktgrene (firma,
organisasjoner, FoU og
offentlig virksomhet), og
avkastning krever
betydelige og samordnede
investeringer.

¥ multiBIM
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Singapore — «en laerende bransje og nasjon»

e Startet for noen ar siden en digitaliseringsreise som har gatt via BIM,
VDC og til Integrated Digital Delivery (IDD)

* De har utviklet flere veikart pa veien dit

 Singapore har omfavnet «det digitale skifte»

* Forstatt viktigheten av a fokusere hvordan en ma tenke nytt for a legge til
rette for a utnytte «det digitalt muliges kunst»

* Er kanskje de som har kommet lengst

 Singapore har ogsa gkende fokus pa plattform utvikling

¥ multiBIM



Inne i sitt 3.dje Digitale veikart

BIM & VDC Implementation Journey

15t and 2" CONSTRUCTION PRODUCTIVITY ROADMAP

Overall Targets: 20-25% Productivity Improvement by 2025

2010

1st BIM ROADMAP
Widespread BIM adop

Moving Towards IDD

2% _vDC

@ BIM e
o Wi,
B °

aaaaa

.‘?*

#1 2010

BIM ROADMAP

* Widespread BIM adoption #3 201 7

#2 2015

VDC ROADMAP

* Widen design and
construction collaboration

PLAN

Widespread integrated
digital delivery
throughout life cycle

¥ multiBIM



Kilde LEE Chuan Seng, 2018

ObuildingSMﬂﬂI

Singapore sin |IDD strategi

Integrated Broad Strategies:
Digital
Delivery

Ferdigheter
-* r clients Ta ibruk
Lage «sandkasser»

Utvikle «IPD» lgsninger

Plattform & std.

¥ multiBIM
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@nsket effekt av industri transformasjonen

Desired Outcomes

Industry Transformation Through:

Stremlinjeformet
prosjekt leveranse prosess

Streamlined Project
Delivery Process

Samarbeidende verdikjede
med partnering

N

Collaborative Supply
Chain Partnerships

@kt internasjonal
konkurransekraft gjennom
Kompetansebygging

[

.f/’*-- ..
v

Build Competency to
Raise International
Competitiveness

¥ multiBIM
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NTNU-IV-IBM — Digital Shift

EU - Digitising European Industry (DEI)
Digitising European Industry: m

An overview
Platform

Digital
Innovation
Hub

splepuels

Creation

European

Widening
EULS 4 Platforms
= platform latforms _ . P
; of national L Figure 3: Geographical distribution of start-up platforms
initiatives
on digitising Sl
Nigital

F”'E;"D,léfuldl indust ry [I;';gﬁl:unit-,r
Regulatorisk = Ferdigheter Q o @
er

=0 Digital Skills 1
rammever o B @ og jobb
Lybersecunty Coalitia
J e 42751918 13 /528,68 25/ $79.58

2
Source: A. Gawer and P. Evans (2015). The rise of platform enterprises, CGE white paper, using CB Insights,
Capital IQ and CrunchBase, 2015
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NTNU-IV-IBM — Digital Shift
U — Platform project

Starting Point (1):

Community-led
sector-specific
(vertical)

RAMI s
oy 1
°* L . @g i

© 66
frvan (a8

Industry—-driven platforms

Community-led Proprietary
cross-sector with open
(horizontal) interfaces

()SB P SIEMENS
Sma are & Secore Puatroan

= & EEE.
\@t—_’@. 5 g 7 bassauLT
82 SSTErMES

P

AIOTI  A,\V,4
- CRYSTAL
YA Y

ﬂ A
CONSORTIUM [EXTEIVTIEY

for Supply Chain
and Manufacturina

CODE of PLM OPENESS
NN

Predix

Based on Existing & g roject Clusters

1. Product-service

engineering service lifecycle

platforms management environment

Source:

Open RAMI-based product-

2. Smart industrial Open factory platform

components. Digital facilitating the encapsu-
lation of production
Platforms "
resources & assets
3. Additive Open design platform for

\/\/7// Additive Manufacturing

Realising true
'plug & produce’

Manufacturing

Capital |

Figure 3: Geographical distribution of start-up platforms

N. America

Europe Asia

o B

\ng
mu utvikih

\o%‘ SO

‘o]0
plattfor uligs

= \gsnin gs¢

accessibility communication new markets  matching lower costs price lower prices  increased trust  increased improvad
of information andinteraction  business of supply and for market (m]uspammv choiee resurce-
apportunities demand raach offars allocation

COMPArSon
Source: Public Consultation: Regulatory environment for platforms, online intermediaries, data and cloud
computing and the collaborative economy, 2015

®@ NTNU




NTNU-IV-IBM — Digital Shift
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