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Samspill i praksis

Hensikten med 
ettermiddagssamlinga:

• Forstå fenomenet samspill, og 
korleis prosjekt kan «riggast» 
for å lykkast med det.

• Temaet belysast frå ulike 
perspektiv og vinklar.

Døme på tema:
• Kva er utfordringane og 

moglegheitene?
• Kva strukturar og kontrakter 

treng vi?
• Kan det finnast felles mål?
• Kva kompetanse krevst?
• Kva er beste praksis?
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Kva er eit prosjekt?

Det brukte å vere ei unik oppgåve (1950-1980)

Så var det ein midlertidig organisasjon (1990-2000)

No er det ein måte å skape verdi (2010)



Sortering av omgrep

Verksemda
• Prosjektmodell

Prosjektet
• Gjennomføringsmodell

Sånn skal 
mønsteret 

være for alle 
våre prosjekt

Sånn vil vi 
gjennomføre 

dette 
prosjektet

Faste beslutningsstrukturar og roller.
Faste krav til informasjon/dokumentasjon.
Valfrie opsjonar innanfor ulike kategoriar.
(Mønster eller system)

Beslutningsstrukturar og roller i prosjektet.
Oppgåvedeling og anskaffing av ressursar.
Valde opsjonar til akkurat dette prosjektet.
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Styring av og i prosjekt

Strategiutvikling og beslutningstaking

Forvaltning og drift

Pr
os

je
kt

Vi
rk

so
m

he
t

Strategisk 
definisjon

Bruk og 
forvaltning

Program og 
konsept-
utvikling

Bearbeiding 
av valgt 
konsept

Detalj-
prosjekt-

ering

Produksjon 
og 

leveranser

Overlevering 
og 

ibruktakelse

Avvikling1
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Neste steg

http://www.bygg21.no/ 2015
https://www.prosjektnorge.no/forskning/aktive-prosjekter/bygg21-neste-steg/

Døme på prosjektmodell:
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Heile livsløpet!

Al
le

 p
er
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ek

tiv
Eier

Bruker

Utøvende

Offentlig

http://www.bygg21.no/
https://www.prosjektnorge.no/forskning/aktive-prosjekter/bygg21-neste-steg/


Gjennomføringsmodell for enkeltprosjekt

Kontekst

Organisasjonens prosjektmodell

Oppgave
og mål

Oppgåve, styrande for 
gjennomføringsstrategi

Gjennomføringsstrategi

Kontekst, styrande for 
gjennomføringsstrategi

Prosjektets gjennomføringsmodell

Spesifikasjons-
form

Oppgave-
nedbryting Kontraherings-

form
Konflikthåndtering

Oppgjørsform

Organisasjonsform

Kontrakt-
inndeling

Avtaleform:
Struktur:

Risikofordeling

Kontraktformat
Element i 

gjennomføringsmodell
Gjennomføringsmodellen
er avhengig variabel, resultat
av val i forhold til 
mål, rammer og strategiar.
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Min definisjon:



Kart over hovudgrupper av gjennomføringsmodellar

Transaksjonsbasert Relasjonsbasert

Utførelseskontrakter Totalkontrakter Alliansekontrakter

Konkurranseretta Samhandlingsretta

Delte kontrakter Fleirpartskontrakter



Nokre element av det nye kartet

Transaksjonsbasert Relasjonsbasert

Utførelseskontrakter Totalkontrakter Alliansekontrakter

Konkurranseretta Samhandlingsretta

Delte kontrakter Fleirpartskontrakter

ST

SamspillTradisjonell

NS8405
NS8406 

NS8407
NTK
OPS

PPC2000
NEC-contr.

Her manglar norske 
kontraktformat

IPD/IPL
Allianse

AS

Optimalisering på kontrakt Optimalisering på business
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Partnering - Samspill

Element/Case # 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

Oppstartssamling X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Totalentreprisekontrakt X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Tidlig involvering av entreprenør X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Rett til å kreve utskifting av personell X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Funksjonsbeskrivelser X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Samarbeidsavtale X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Rett til å kreve utskifting av UE X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Arkitekt i partneringgruppen X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Workshops underveis X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Økonomisk mest fordelaktig X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Rådgiver i partneringgruppen X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Intensjonsavtale X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Partnering charter/måldokument X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Prekvalifisering X X X X X X X X X X X X X X

Åpen bok X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Målpris X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

UE med i partneringgruppen X X X X X X X X X X X X X X X X X

Konfliktløsningsmekanisme X X X X X X X X X X X X X

Avsluttende workshop X X X X X X X X X X X X X X

Målinger underveis X X X X X X X X X X X X X X X

Driftsansvar til E. X X X X X X X X

Godtgjørelse godkjent tilbud X X X X X

Samlokalisering partneringgruppen X X X X X X

UE med i målprisen X X X X

Rådgiver med i målsprisen X X X X

Arkitekt med i målprisen X X X X

UE, Rådgiver og arkitekt med i kontrakten X

Gjennomgong av 44 norske samspillprosjekt 
viser at det ikkje finst eit mønster…

Kjelde: Hosseini et al. (2017)
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Panelet

• Paneldeltakerne representerer akademia, byggherre, entreprenør, 
prosjektleder, jurist, og rådgiver.

• NTNU ved Ole Jonny Klakegg (Leder av panelet)
• Bane Nor ved Henning Scheel, direktør kontrakt og marked
• AF Gruppen ved Arild Ingar Moe, konserndirektør
• OPAK ved Einar Michelsen, senior prosjektleder
• Advokatfirmaet BAHR ved Halvor Mathisen, advokat
• Norconsult ved Heiko Trampenau, dipl.ing.
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